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LEDARE
Tove Akerman-Stenman

Mo

te med
mersmak

N

OM OBOTLIG NORD inom energi-

branschen och som konsult inom den-

samma moter jag stindigt nya spinnan-

de manniskor. Manniskor som, precis

som jag, brinner for energifrdgorna och
som dagligen viger sina yrkesverksamma liv at att
arbeta med sin passion: Energi.

Du far hdr lisa om motet mellan tvd olika
virldar, energimarknaden och energipolitiken,
ndr jag traffade landets energiminister.

Vi hade, en solig virdag pd Rosenbad, formanen
att fa triffa Ibbe, som han kallas, eller mer korrekt
Ibrahim Baylan, energiminister i Sveriges regering.
Tanken var ett samtal kring de viktiga fragorna —
men ocksd att fa stilla de kansliga fradgorna.

Allt detta pa ett trevligt och inspirerande sitt.

Det blev ett riktigt bra mote.

Han tog sig verkligen tid och ville lyssna pa vad
vdra kunder - allts energibolag 6ver hela landet —
ser som viktiga fragor.

Jag fascineras over att vi, med véra olika bak-
grunder, egentligen arbetar med samma fragor och
inom precis samma omrade — fast pd tva helt olika
planhalvor. Baylan ar fodd i Turkiet, jag ar fodd i
Sverige. Baylan dr man, jag kvinna. Baylan politiker

i regeringen, jag foretagsledare inom naringslivet.

Olika men dnda lika.

Hur kan vi tillsammans, och med véra olika
inriktningar, mota framtidens utmaningar inom
energiomradet? Hur kan vi inspirera varandra?

Idag liser beslutsfattare 6ver hela energi-Sverige
var tidning Passion for Energi och jag vill med det-
ta nummer sd ett fro som jag hoppas kan vixa till
ndgot riktigt bra for oss alla. Namligen att finna
en vag dar politiken och naringslivet tillsammans
kan g& hand i hand for en l6sning pa framtidens
energifragor.

Bade nir det géller de svira fragorna och de
fragor dar vi dr mer samspelta.

Det hir numret av Passion for Energi lyfter fra-
gan om hur vi, utan att kasta paj eller att ignorera
varandras olika verkligheter, kan bygga broar for
framtiden inom energiomrédet?

Det dr oerhort inspirerande tycker jag.

Du far dessutom lisa om vad som hinder hos
Bodens Energi, Sundsvall Energi och Gislaved
Energi.

Trevlig ldsning!
Tove Akerman-Stenman, vd Supportforetaget

p)
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REPORTAGE
Boden

Bodens Energi har satsat
hart och hittat nya affars-
maojligheter. Och far Mycket
Val Godkant av sina kunder.

Brogatan i Boden
stannar till ndr vi frigor om
viagen. Hon bevisar att myten
om tysta norrlinningar ar just en
myt. Tviartom pratar hon mycket

och linge om sitt Boden och slutar med att
konstatera:

—Jakligt bra plats att leva i. Stockholm
ar ju trevligt ocksa, jag jobbade dar forr,
men synd bara att det ligger sd forbaskat
langt fran allt.

Egentligen sdger den meningen det
mesta.

Allt handlar om perspektiv.

Sodra Sverige pratar girna om platser
som Boden som ldngt borta — men stir
man pa Brogatan i Boden ir det ju sodra
Sverige som ar langt borta.

Boden, en kommun med knappt 30 000
invdnare och en titort med knappt 20000,
mar idag ritt bra.

Liksom Bodens Energi.

Hans Stdlnacke, med en bakgrund
med 25 4r i energibranschen inom forst
norsk oljeindustri och sedan i Vattenfall-
koncernen, dr sedan 1,5 ar vd pa det
kommunaldgda bolaget.

Han pekar pd en rad positiva faktorer:

—Vi bygger nu ett avfallseldat kraft-
varmeblock, en investering pa 8oo
miljoner. Nir den blir klar vid arsskiftet

Hans Stalnacke, vd
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REPORTAGE
Boden

2018-19 innebir det att vi nistan helt
eliminerar den fossila olja som vi anvander
som spets.

- Vi bidrar dessutom mycket till den
cirkuldra ekonomin, som det pratas om
nu, genom just avfallsforbranningen.

Det mesta avfall frin norra Norge, norra
Sverige och norra Finland passerar Boden
pa ndgot sitt. Vi tar hand om energin i
detta avfall, som annars kanske skulle
hamna pa deponi, och omvandlar det
istallet till el och viarme.

Nir foretaget gjorde ett klimatbokslut
visade resultatet att Bodens Energi som
bolag minskat utslippen med 82 ocoo ton

koldioxid genom just avfallsforbrinningen.

Klimatnyttan motsvarar att alla invdnare i
Boden skulle avsta fran att kora bil under
tva ar.

Det senaste dret har det dykt upp andra
affarsmojligheter.

Stora datacenteretableringar har
hamnat i just Boden. Kanske just for
att Boden dr Boden. I huvudsak har de
etableringarna skett i nedlagda forsvars-
anldggningar. Bodens Energi bygger
och distribuerar elen till de hir extremt
elintensiva anldggningarna.

Hans Stalnacke konstaterar:

—Varfor vi, och inte Stockholm eller

Uppsala, fatt de har etableringarna beror
dels pa att det finns goda forutsdttningar
hir med elkraften i Lule dlv, dels genom
ett bra samarbete mellan Bodens Energi,
Vattenfall, Boden Business Park och
organisationen Node Pole.

Han pratar om att de 4r ”snabbfotade”
med korta beslutsvigar och menar att
Boden dessutom ligger geografiskt bra i
den sa kallade Fyrkanten (samlingsbegrepp
for kommunerna Boden, Luled, Pited och
Alvsbyn).

—Det ger oss en ganska stark position
med tre mil till Luled med bland annat
universitet och flygplats. Nu ar det Luled
som viaxer kraftigast. Jag skulle 6nska att
Boden skulle vixa befolkningsmassigt
ocksa, sager han.

Den befolkning som finns gillar pa det
stora hela Bodens Energi.

—Vi har gjort en NKI och en NMI.

Dir har vi framfor allt fatt bekriftat
vad vi dr duktiga pd, men dven vad vi
behover forbattra. Det ar vardefullt att fa
en ordentlig genomlysning.

Han har genom aren arbetat med minga
foretag som gor kund- och medarbetar-
undersokningar.

—Det var forsta gdngen jag arbetade
med Supportforetaget. Jag uppskattar att
de ger intervjuer stort utrymme. Utskrivna
citat med kunder ger en ny dimension till

En satsning pa 800 miljoner
kronor i ett avfallseldat
kraftvarmeblock bidrar till den
cirkulara ekonomin.

hur man ska tolka resultaten, sager han
och fortsitter:

—Dessutom visade de stort stod bade
fore, under och inte minst efter undersok-
ningen. Det gor att vi kdnner oss viktiga
som kund.

Resultaten gir han och hans kollegor
igenom med medarbetarna och tar efter
det fram handlingsplaner.

—Vi har bildat en kundpanel, med stora
kunder och foretradare for sma kunder,
dér vi kan stimma av det som kommer
fram i NKI:n, sager han.

For bra kan som bekant alltid bli battre.

—En stor utmaning, som vi nog delar
med hela branschen, ir att rekrytera ritt
kompetens. Det dr lite huggsexa mellan
energibolagen. Vi har, som s manga, en
slimmad organisation men noterar att det
blir 6kad administration hela tiden. Det
drivs inte av oss utan av vira myndigheter,
men det dr ju en verklighet som vi mdste
forhalla oss till.

Detta oavsett om man héller till
langt borta i Boden eller langt borta
i Stockholm.
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Kunderna gav medarbeterna
pa Bodens Energi
MVG i undersokningen.

BODENS ENERGI

Ett kommunalagt energi-
bolag med elhandel,
eldistribution, forsaljning,
fjarrvarme, smaskalig
vattenkraft, bredband-
och fiberverksamhet.

85 anstallda.

Kundbemotandet
ar viktigt.

alnacke, vd

nrl 2018 | passion for energi 5
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Ibrahim Baylan, energi-
minister, tog emot Passion for
Energi for att prata passionerat
om energifrdgor med
Tove Akerman Stenman.



Ministern moter

REPORTAGE
Ibrahim Baylan

marknaden

Det blev ett spannande mote mellan Ibrahim Baylan och
Tove Akerman Stenman. Bada drivs av stort engagemang,
pratar latt och mycket - och brinner for energifragan.

N

NERGIMINISTER IBRAHIM BAYLAN TAR
emot Supportféretagets vd Tove Akerman
Stenman i Rosenbad. De ska prata om
energifragor.

Fast det borjar i en helt annan dnde.

— Vet du en sak, berittar Tove, att jag triffade
faktiskt Olof Palme en gdng. Jag var tio &r och
foljde min pappa for att lyssna pa tal. Jag fick till
och med komma in i Olof Palmes buss och prata
med honom. Jag tyckte att det var otroligt stort.
Tank att han, statsministern, tog sig tid med en
tiodring!

Ibrahim Baylan nickar och siger:

—Jag forstar det. Jag triffade ocksa Olof Palme
en gang ndr jag var kring 15 ar. Han kom till Hal-
lunda, dir jag hade bott i tre dr, och jag tyckte det
var sd coolt att statsministern skulle komma till
var forort. En ledare bland vanligt folk, det fanns
inte dir i Turkiet dir jag kom fran. Han kom, holl
ett eldfangt tal, tog folk i handerna. Det var dret
innan han mordades.

I dessa tva helt olika méten med Olof Palme
foddes kanske insikten om att politik dr viktigt for
ett samhille. Oavsett vilken politisk dsikt man har
ar det genom politik, genom att politiker traffar
sina viljare, som ett samhalles lagar och regler
formas.

Nir Ibrahim Baylan den hdr dagen bjuder Tove
Akerman Stenman p4 kaffe 4r det pa sitt sitt ett
60-tal av landets mindre till medelstora energi-
bolag han moter.

—Viéra kunder ir energibolag som aktivt jobbar
for att bli bast pa kundnojdhet och som, med

anledning av detta, verkar for korta och effektiva
beslutsvagar. Nar jag pratar med dem marker jag
hur viktigt det dr att de far gora sin rost hord,
berittar Tove Akerman Stenman.

Ibrahim Baylan konstaterar:

—Eftersom vi bereder ett forslag om ny elnitsreg-
lering har jag traffat bide kundforetradare och de
stora bolagen och kiande faktiskt att det saknades
ndgot och bad departementet ordna sd att jag fick
triaffa foretradare for dven de sméa bolagen.

Ma3anga mindre elnitsféretag, foreningar och
kommundgda bolag vill inte att den elhandlar-
centriska modellen ska bli en verklighet. Vad sager
du? Ska vi skrota den hér och nu?

—Haha, om vi tittar pa regelverket idag méste
man vara pa det klara med att hela energisektorn
forandras. Det innebar svarigheter. Hur ser vi till
att regelverk och annat hinger med? Om jag vore
ett litet energibolag idag skulle jag se pa framtiden
med stor tillforsikt, oavsett hur man tittar pa det
nuvarande regelverket. Den viktigaste valutan

ar nirheten till kunderna. Dar uppfattar jag att

de smd energibolagen har en annan nirhet till
kunderna an de stora. Men, haha, jag brukar inte
skrota ndgot pd stdende fot.

Okej da.

—Men jag dr den forsta att sdga att teknikutveck-
lingen springer fore lagstiftningen. Ett exempel:
en av skrivningarna i Energiuppgorelsen ar att vi
ska ta bort anslutningsavgiften for havsbaserad
vindkraft. Nagot Energimyndigheten har fatt i
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REPORTAGE
Ibrahim Baylan

uppdrag att ta fram. Efter 2016 fick jag
fragan vad jag tror att det innebidr. Med
stod av Energimyndighetens analyser
gjorde jag misstaget att siga att jag tror
att det inte betyder s mycket i nartid,
utan kanske forst mot 2020- och 2030-ta-
len. Tji fick jag! I vissa delar av Nordsjon
borjar man laborera med idén att bygga
vindkraftparker utan subventioner. 1,5

ar senare! Det visar svarigheten med den
snabba teknikutvecklingen. Man ska akta
sig for att bygga sin politik pa teknikspeci-
fika l6sningar. Vi ska bygga ramar, bygga
riktlinjer och lata marknaden verka. Dar
ar det svenska certifikatsystemen ett av de
bésta exemplen.

Vilka fragor tror du kommer att vara en ut-
maning nar det galler kommande politiska
uppgérelser inom energiomradet?

—Olika fragor ir av olika karaktir. En del
fragor kan vara politisk utmaning, dven
om vi har en bred uppgorelse, och andra
fragor dr utmaningar just for att vi befin-
ner oss i en tid dd det dr oerhort svart att
gora kvalificerade gissningar.

Majoriteten av vara ndrmare 60-talet en-
ergibolagskunder dver landet har valdigt
nojda kunder. De vill vara och ar standigt
néra kunden. Kan regeringen goéra nagot
for att nyansera den negativa bilden av
energibranschen som kommer fram ge-
nom framférallt en del stora aktérer?

-1 hogsta grad. Vi forsoker fa stabilitet
kring energipolitiken och ett regelverk
som alla begriper. Nu har vi dessutom

ett forslag som vi bestillt fran Energi-
inspektionen som handlar om mer balans
i systemet for avgifter pd elndtet. Men till
slut ar det sd att bolagen maste ta ett eget
ansvar for hur de agerar. Om man gor
bedomningen, som jag gor och som jag
tror borjar bli mer och mer internationellt
vedertagen, sd dr den starkaste valutan du
har i framtiden relationen till dina kunder.
Jag skulle vara ganska orolig om jag

ging efter gdng i index hamnar langt ner.
Det finns de som resonerar att goodwill
visserligen dr bra men att det syns inte pa
sista raden. Jag tror det ar kortsiktigt att
tanka sa.

Sverige ar i varldsklass nar det galler
klimatvanlig energiproduktion. Upplever
du att det beror pa bra politiska beslut
eller bra grundforutsattningar?

—Bade och. Ta vindkraften, till exempel.
Det blaser 1,5 meter mer hir dn i Tysk-
land. Det ger, har jag fatt lira mig, 25-30
procent mer el pd vindsnurrorna. Vi har
en levande skogsindustri vilket ger ménga
restprodukter som gir att anvinda inom
varmesektorn och transportsektorn.
Vattenkraftproduktion, som pd ménga
sdtt dr en vilsignelse for landet, kommer
att vara en stor tillgdng dven i systemet
med allt mer smaskalig och viderberoen-
de elproduktion som vixer fram. Trettio
terawattimmar gér att lagra i dammarna.
Ibrahim Baylan lutar sig fram och betonar:
—Fantastiska forutsittningar alltsa, men
vi har ddrutéver haft en aktiv politik. Det
borjade inte nodvandigtvis med miljon
utan med kostnaderna. Det dr latt att
glomma. Nir oljekrisen kom pd 1970-talet
var vi ett av virldens absolut mest olje-
beroende linder. D4 gick kostnaderna upp,

vilket blev startpunkten till en omstillning.

Det har kravts bade piska och morot.
Sverige har varit duktigt pd detta. Intro-
duktionen av koldioxidskatten 1991, olika
stodprogram mot hushdllen for att byta ut
oljepannor, treglasfonster och sa vidare.
Han menar att varje introduktion av
ndgot nytt varit valdigt kontroversiellt
och siger att det alltid argumenterats for
att landet tappar i ekonomisk styrka och

tappar i konkurrenskraft.

Men, men, tittar man bakat har det varit
precis tvirtom.

—Det har gjort Sverige mer konkurrens-
kraftigt, gjort industrin mer konkurrens-
kraftig. Var energisektor ligger cirka 25
ar fore den globala. Men vi kan inte sitta
nojda. Vi maste driva pa for att bli ett av
de forsta linderna i virlden som visar att
det gér att leva ett bra liv med tillgdng till
varme, vatten och energi nir du behover —
utan att det forstor miljon och klimatet.

Ibrahim Baylan lutar sig dannu mer
framaét for att &nnu mer betona vikten av
det han siger:

—Om jag sagt det for tio dr sedan hade
det latit alltfor optimistiskt. Men jag ar
helt siker pa att det gar. Och att det gar
snabbare dn vi tror. Ar det ndgon som
saknar oljepannan hemma? Nigon som
drommer om att fa tillbaka det klorblekta
pappret? Nej, jag tror inte det. Vi har
miljoanpassat och vdra liv har blivit battre
av det. S4 ser jag det.

Energidoverenskommelsen var en stor
politisk framgang. Vilka fragor kinner du
idag att ni har stor politisk samsyn kring?
—Energiuppgorelsens politiska text pa sju
sidor omfattar egentligen alla delar. Vi har
gemensamt rostat igenom ett stort antal
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forslag i riksdagen. P4 manga sitt ar det
ett unikt tillfalle i svensk energipolitisk
historia. Det 4r mycket storre samsyn
kring energipolitiken dn det ndgonsin
varit, aven om det givetvis finns olika
uppfattningar.

I Mélardalen ser vi en effektbristsituation
under uppseglande. Med kraftproduk-
tionen alltmer i norr och befolkningen
alltmer i soder 6kar distributionsbehovet,
samtidigt som energiintensiv industri som
exempelvis datahallar vill investera... Hur
léser man det?
—Det finns en frustration att vara plan-
processer tar sd ldng tid. Svenska kraftnit
sager att det tar tio &r for att bygga en
stamlina, varav dtta drs planerande och
tva 4rs byggande. Vi mdste titta pd om
det gar att forenkla, samtidigt som vi
forsdkrar att manniskor sjalvklart har en
mojlighet att paverka sin narmiljo.
—Teknikutvecklingen inom energi-
sektorn gor att vi har stora mojligheter
att mota manga av de hir utmaningar-
na. Svenska kraftnit jobbar pa det. De
har tiodubblat sin investeringsniva det
senaste decenniet. Jag tror de behover
hoja takten dnnu mer. Vi méaste bland
annat implementera digitalisering och
automatisering av smarta nat.

"lag traffade Palme en gang”. "jdg ock=4

sal” Ministern och Supportfor@agets
vd hade en hel del att pr@ia om.

Detta dr egentligen inte ditt bord, men
har du ndgon inblick i de s.k. "brénnheta
skatterna” som hart skulle drabba de
bolag som har avfallsforbranning? Skulle
det ga att l3igga den skatten sa néra
problemkaillan som méjligt, alltsd inte
straffa avfallsférbrannare utan snarare
producenterna av plastpasar och annat?
—Ja, detta ligger pd miljoministerns bord.
Jag vet att den fragan bereds fortfarande.

Samtalet loper pa. Det blir manga
skratt. Att bdda tva brinner for energi-
fradgor marks tydligt.

Ibrahim Baylan funderar pa fragan om
han har diligt samvete for energi- och
miljofragor i sitt privatliv?

—Egentligen inte. Jag 4ar fodd i en by dar
vi levde primitivt. Vi hade inte tillgang till
el och varmt vatten. Livet var vildigt hért.
Dir jag bor nu med min familj skulle vi
sikert kunna gora betydligt mer men vi
forsoker dtervinna, bor i energieffektivt
hus och sd vidare. Av och till kinner jag,
wow, det ar fantastiskt att vi har det s&
hér. Att fa duscha varmt varje morgon! I
grund och botten vet vi att det hir ar ett
oerhort bra sitt att leva, men vi mdste ta
bort klimat- och miljopaverkan. S&, nej,
jag har inte déligt samvete utan snarare
ger privatlivet mig ett driv att kunna vara
med och forbattra.

IBRAHIM BAYLAN OM...

...ATT LAGA MAT:

- Jag har jobbat i restaurang i sex ar. Det
ar kul om man har tid, annars trakigt. Min
paradratt ar nog langkok pa lamm, ett
recept fran min mor.

...SINA ARBETSTIDER:

— Det later som en klyscha men ordet
jobba ar felplacerat nar man pratar med
en minister. Som minister ar man alltid i
tjanst. Jag ar ju ansvarig aven om jag ar
sjuk eller ledig. Jag kan inte, om nagot
hander, saga att jag var ju sjuk den dagen.
Jag ar fortfarande ansvarig for det som
statsministern gett mig i forordnande.

...ATT KOPPLA AV:

— Nar jag var skolminister hade jag inga
barn och min flickvan, som nu ar min
hustru, pluggade i Umed. Jag jobbade,
jobbade, jobbade. Kopplade jag av kanske
jag spelade dataspel, traffade kompisar
for att bowla, [aste en bok. Nu ar det
mesta kopplat till mina tva barn.

...MOTION:

- Jag forsoker fa in motion sedan nagra
ar och har markt att jag l6ser problem
bra da.

..PASSION FOR ENERGI:
- Jag alskar att en tidning heter Passion
for Energil

Nar har du riktigt kul p3 jobbet?

—Mest hela tiden. Det ar faktiskt
fantastiskt roligt att fa jobba med de hir
frigorna. Haha, det hade jag kanske inte
riktigt trott ndr statsministern ringde
mig... O
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REPORTAGE
Sundsvall

MVG i Sundsvall

Hur lange Sundsvall Energi arbetat med hallbar utveckling?
Sedan Sundsvall brann vill man saga. Men det ar faktiskt langre anda.

NDERS JONSSON, vd for

Sundsvall Energi med cirka

100 anstillda, konstaterar:

—Vi startade for mer dn 150

ar sedan i Sundsvall utifrdn ett
trygghetsperspektiv. Gatlysen skulle gora
stan trevligare och sikrare att vistas i. Att
gatorna ar upplysta pa kvillarna reflekte-
rar ingen 6ver nu, som man gjorde for 150
ar sedan, men den NKI vi gjorde nyligen
visar att leveranssikerhet dr det som kun-
derna sitter frimst.

Och dir ingér, bland annat, fungerande
gatubeslysning.

I 4r — 150 &r efter starten och 130 4r efter
den stora stadsbranden som fodde uttrycket
”sedan Sundsvall brann” som ett mdtt pa
linge sedan — kan han och marknadschefen
Kristina Svensson presentera foretagets allra
forsta Hallbarhetsredovisning, ett tecken pad
hur viktig den frdgan 4r i samhillet idag.

Och Sundsvall dr inget undantag.

Snarare tvartom.

—Det finns tre dimensioner av héllbar
utveckling; social, ekonomisk och eko-
logisk. Vi viljer att folja upp vart hall-
barhetsarbete mot FN:s 17 globala mal
som dr uppsatta till 2030, siger Anders
Jonsson.

Han menar att den sociala hallbarheten
ar den mest utmanande. De sociala dimen-
sioner som ar mest patagligt kopplade till
verksamheten dr hog leveranssikerhet som
bidrar till trygghet i Sundsvall, att verka
som en bra arbetsgivare samt att ta ansvar

Kristina

Svensson
. Och Anders
Jonsson.

Fotograf: Katarina Lévgren

for integrationsarbetet i samhillet genom
att, till exempel, erbjuda praktik eller an-
dra arbetsmarknadskopplade aktiviteter.

Han ser leveranstrygghet, dar just fung-
erande gatlysen ingdr som en liten del, som
en social dimension i hllbarhetsarbetet.

De andra dimensionerna (ekologisk och
ekonomisk hallbarhet) 4r i hillbarhetsar-
betet mer sjilvklara.

Hela Sundsvall Energis verksamhet
kannetecknas av den andra dimensionen
i hallbarhetsarbetet, ekologisk hillbarhet.
Ett exempel dr att ta tillvara pd overskotts-
resurser i samhillet och gora nytta av
resurserna dnnu en gang genom att till ex-
empel anvinda spillvirme fran industrierna

samt dtervinna energi och material genom
hanteringen av avfall.

—Och genom att standigt trimma och
forbattra utfallet av vara strategiska
anlaggningsresurser arbetar vi med den
tredje dimensionen, ekonomisk hallbarhet,
sdger Anders Jonsson.

Sundsvall Energi ser att hallbarhetsfra-
gan ir viktig. Dels genom NKI-undersok-
ningen med privatkunder, dels genom att
vissa stora foretagskunder betalar extra
for tilliggstjanster med absolut hogsta
miljoprestanda.

Nir de fick resultatet Mycket Vil God-
kdnd fran sin NKI firades det med térta.

Kristina Svensson berittar:

—Vi har efter det gitt igenom resultatet
och dr jattendjda, men det finns forstds
saker att forbattra. Till exempel hur vi
moter kund. Dir trodde vi nog att sociala
medier skulle vara viktigare, men telefon-
kontakt lag valdigt hogt.

Anders Jonsson skjuter in:

—Vi trodde att det var en generationsfraga
men det var inte si. Unga visade sig vara
lika intresserade av direktkontakt. Det tar
vi till oss.

Den insikten, och mdnga andra, arbetar
de vidare med nu. De menar att de 39
A 4-sidorna med direktcitat fran kunder
var extra intressant.

—De kommer vi att ha mycket stor
anvindning av. Det 4r médnniskor i ett
representativt urval av vira kunder som
faktiskt tagit sig tid att tycka ndgot. O
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REPORTAGE
Gislaved

Stort kliv

for klimatet

1 Gislaved

Klimatklivet blev grunden for en stor satsning i Gislaved. En satsning
som bade medarbetare, kunder och inte minst klimatet gillar.

AGAN, NISSAN, Atran, Viskan...
Generationer svenskar fick lira
sig att rabbla dessa Hallands dar
i skolan genom ramsan "Laga
Ni, Ata Vi" som riknar darna
soderifran.

Utanfor Gislaved Energis lokaler pa
Martensgatan rinner dn Nissan vackert pa
sin vig mot Halmstad — som en pdminnelse
om hur viktig miljon och klimatet ir.

Inne i lokalerna dr miljon och klimatet
ocksd en stor friga.

Hans Brunstrém, vd for Gislaved Energi,
och Rikard Bondéus, virmechef, slar fast:

—For vara kunder ir det en viktig fraga.
Det ser vi i kundundersokningar och,
forstas, nar vi moter vara kunder pa stan.

For tva &r sedan tog miljésatsningen fart
i Gislaved genom det sa kallade Klimat-
klivet, ett investeringsstod till lokala och
regionala dtgirder for att minska utslappen
av koldioxid.

N

Rikard Bondéus tar oss tillbaka till
hosten 2015:

—Vi hade fokus pa klimatsmart fjarr-
virme redan dé och av en hindelse var
jag pa ett mote angdende information om
klimatstod, dir redovisades det att ett
energibolag hade fatt klimatpengar for
utbyggnad i ett annat omrdde, Smélands-
stenar.

En tanke foddes och tanken blev snabbt
till handling.

—Vi gjorde i borjan av 2016 en forutsitt-
ningslos marknadsstudie av hur det sdg ut
mellan fossila branslen och biobrinslen i
kommunen och gjorde sedan utifrdn den
en ansokan. Naturvardsverket svarade
positivt pd var ansokan och i juni 2016
fick vi pengar.

Hans Brunstrom fyller i:

- Vi fick drygt 41 miljoner kronor och
investeringen dr pa ungefar 95 miljoner. Vi
sokte pengarna med syfte att kunna bygga

ut fjarrvirmen till Anderstorp.

I omradet Gislaved-Anderstorp gar
namligen en gasledning som mynnar ut i
Limmared, dir det gamla klassiska glas-
bruket idag bland annat producerar flaskor
till Absolut Vodka.

—Viinsdg att hir fanns en valdigt stor
forbattringspotential i titomradet kring
gasledningen och behovet av fjarrvarme-
konvertering visade sig vara stort.

—I oktober 2017 kopplade vi ihop
Anderstorp och Gislaved genom en mil
lang fjarrvirmeledning. Nu ar det full fart
pa pannbyggnationen. Den ar klar men
intrimningen av ny panna pagar. Brinsle-
mixen ar nu 98 procent biobrinslen och
2 procent olja. Vi dr helt klart pa vig at
rdtt hall.

De har i ett forsta skede koncentrerat sig
pa framforallt flera stora fastighetsbolag,
industrier och foreningar med lite storre
lokaler.
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Hans Brunstrom konstaterar:

—Projektet har 16pt pa vil sedan starten
och nu har vi tagit stora kliv framdt. De
tva stora aktorerna var med direkt fran
boérjan, alltsd kommunens egna fastigheter
och det kommunala bostadsbolaget Gisla-
vedshus. Dessa tva ir grunden och sedan
har det kommit in andra aktorer.

—Kunderna tycker det hir ar positivt.
Vi ska verka for samhillsutveckling med
milj6 i fokus. Nu har vi ju byggt den tunga
stora infrastrukturen med panna och
huvudledningar, nu handlar det om att
fortsitta bygga ut fjarrvirmenitet.

Fordelen med att koppla ihop fjarr-
varmeledningarna mellan Anderstorp
och Gislaved var framforallt att fa en
centraliserad virmeproduktion. Vi har
fortfarande kvar satellit-panncentraler ute
i nitet i hindelse av storningar.

—Vi hade ansvar for driften av ett min-
dre ndrvarmenat i Anderstorp med badhus

Full fart p& pannbyggnationen nar
Gislaved tar ett kliv for klimatet.

GISLAVED ENERGI

Gislaved Energi EInat AB &ger och an-
svarar for drift och underhall av elnatet
i Gislaved med omnejd. Gislaved Energi
sdljer el, fjdrrvarme och andra energi-
tjanster. Foretaget har 19 anstallda.

Hans Brunstrom och Rikard Bondéus ser i
kundundersokningen att miljon ar en viktig
fréga. Gislaved Energi fick i sin NKI-2018

betyget 81,67. Vilket motsvarar MVG.

Hans Brunstrom, VD.
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REPORTAGE
Gislaved

GISLAVED

Gislaveds kommun ar en valmaende
landsortskommun. Har bor det nar-
mare 30 000 invanare. Kommunen
ar belagen i GGVV-regionen (Gisla-
ved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd).
Det finns atta tatorter i kommunen,
varav Gislaved ar den storsta.

(Kdlla: Gislaved kommun)

N

och skola 4t kommunen innan. Det var det
som fanns, sager Rikard Bondéus.

Hans Brunstrom lagger till:

—Det dr bra att produktionen kommer
fran ett hall och dven att bygga redundans.
Sakerheten ar alltid viktig.

Satsningen fortsitter nu i form av for-
tdtningar.

—Det handlar nu om att forvalta det har
och att bygga ut fjarrvarmen p4 ett bra
sitt, siger Hans Brunstrom.

Hur viktigt miljdarbetet dr pa Gislaved
Energi vittnar nista rekrytering om. Hans
Brunstrom berittar:

—Vi ska rekrytera en energiingenjor _ : .
som bland annat ska jobba med framtiden
och utveckla vira produkter. Hur ska vi
till exempel paketera vara solcellspaket?
Vi ska dven utreda mojligheterna till en
solcellspark.

Sjalvklart star kunderna i fokus. Gislaved
Energi finns ju ytterst till for att se till att
invdnarna i kommunen far ett bra liv. Tio
miljoner kronor har Gislaved Energi nu
fatt frdn kommunen for att jobba med ett
bredbandsprojekt for att stirka dven den
infrastrukturen.

—Det ir roligt att konstatera att vi har
god kundnojdhet. Miljon dr viktig for vara
kunder och det ska synas i det vi gor, sdger
Hans Brunstrom.

...och Nissan dir utanfor fonstret ser ut
att hdlla med. O

Stora investeringar har gjorts i Gislaved
for att satsa pa fjarrvarme och andra
miljosatsningar.
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OLITIK OCH ENERGIBRANSCHEN ir ndra

sammankopplade. Energifragorna har

alltid haft en politisk laddning, alltifran

so- och 6o-talets vattenkraftsdebatter,

7o-talets karnkraftsdebatter, 9o-talets
avreglering av elmarknaden och 2000-talets debatter
om elpriser, konkurrens och elmarknad.

Vi narmar oss ett nytt riksdagsval som kommer
att bli en rysare. Det blir svirare dn nigonsin att
bilda en majoritetsregering.

Det ar ndstan omojligt att nuvarande regering med
Socialdemokraterna och Miljopartiet med stod av
Vinsterpartiet, fir en egen majoritet efter valet. Att vi
far en ny alliansregering med egen majoritet dr ocksa
osannolikt. Den faktiska situationen dr att vi har tvd
alternativa minoritetsblock med Sverigedemokraterna
som vagmadstare, och sd kommer det att vara dven
efter valet i september. Det skapar en knepig besluts-
situation i riksdagen efter valet ndr man ska utse en
statsminister. Antingen fir Sverigedemokraterna vilja
vilket block man vill stédja som da kan bilda reger-
ing, en otinkbar losning. Eller ocksa gér man upp om
att det storsta blocket far bilda regering. Det blir d&
aterigen en ganska skor minoritetsregering som har en
majoritet i riksdagen emot sig.

KRONIKA
Stefan Sward

En mojlighet att skapa en regering med majoritet i
riksdagen ar att Socialdemokraterna regerar tillsam-
mans med Moderaterna, det ir den modell man valt i
Tyskland. Det ar dock helt osannolikt, det har aldrig
testats i Sverige. Socialdemokraterna och Modera-
terna ar politiska huvudmotstdndare och politiska
konkurrenter.

Ett annat alternativ dr att Socialdemokraterna
bildar en regering 6ver blockgrinsen. Det dr troligen
Centerpartiet och Liberalerna som skulle kunna
nappa pd en sadant erbjudande. Det forutsitter att
det dr helt uteslutet att bilda en alliansregering. En
blockéverskridande regering maste f4 en majoritet
i riksdagen, man kommer inte att orka med att for-
handla internt, och sedan soka ett stod i riksdagen
for sin politik. Med dagens opinionssiffror dr det
inte mojligt att bilda en regering med Socialdemo-
kraterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Liberalerna
med en egen majoritet i riksdagen.

Ett alternativ kan vara att Moderaterna bildar en
regering sjalva. Moderaterna dr nog mindre kansliga
an andra allianspartier att 3 stod fran Sverigedemo-
kraterna for en regeringsbildning. Om det blir en
stark hogervind i valet och M och SD tillsammans
far Over 40 procent av rosterna dr en renodlad
Moderatregering ett mojligt alternativ.

En socialdemokratisk minoritetsregering ar ocksa
en mojlighet, den far dd soka stod for sin politik i
riksdagen bade at vinster och hoger. Miljopartiet
har sargats hart av fyra drs regerande och de kan
behova viss dterhamtning utanfor en regering.

Hur som helst, det dr svdrt att sia om utgdngen
och riksdagsvalet 9 september kommer att bli en
rysare. Det som dock dr ganska sikert ar att statsmi-
nistern i host kommer att heta Stefan eller Ulf.

P4 grund av energioverenskommelsen dir nu-
varande regering har gjort upp med Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna, kommer
energipolitiken att bli ganska lika ndsta mandat-
period, oavsett hur regeringen kommer att se ut. Det
har skapats ett energipolitiskt samarbete i riksdagen
med en stor politisk bredd som kommer att dverleva
nista riksdagsval oavsett vilka partier som ingdr i
regeringen.

Det kommer att finnas stora energipolitiska utma-
ningar nasta mandatperiod med fortsatt omstallning
av energisystemet med dess utmaningar fér bland
annat elmarknaden och elniten. Det kommer dock
inte att skapa politiska lsningar 6ver blockgrinsen.
Energipolitiken kommer inte att pragla valrorelsen.
Vi far dock rikna med att Centerpartiet och Miljo-
partiet kommer att debattera vilket av dem som ar
basta regeringsalternativet ur miljésynpunkt. O
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Passion for Energi ar en miljdmarkt energibranschtidning, kostnadsfri och helt fri
fran reklamfinansierade reportage. Den &r vart satt att ge tillbaka inspiration till
en fantastisk bransch. Vi som ger ut Passion for Energi ar ett ledande marknads-
undersdkningsféretag inom energibranschen. Vi tror p& marknadsundersékningar
utdver det vanliga och traffsakra analyser dar statistiken far g& hand i hand med
innovationen, kanslan och upplevelsen. Har far ni ta del av allt det spdnnande som
hander i var varld, ute hos vara kunder och inom energipolitiken. Oavsett om du ar
kund hos oss idag eller inte, [3t dig inspireras. Varmt vilkommen!
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